
主要职责 年度任务 任务目标 成果展现形式

一、选人用人
选好配强市属医院领导班子，加强对市属医
院领导干部的考核与管理。

1.制定《局管干部选拔任用工作流程》。
2.完成市属医院班子分析。 3.根据局党委
要求做好干部选拔任用工作。

《局管干部选拔任用工作流程》、班子分析
材料

二、公立医院综合改革
深化公立医院综合改革，积极推进医药分
开，实施药品阳光采购，合理调整医疗服务
价格，完善分类补偿机制。

1.按照北京市公立医院综合改革方案和医药
分开方案，制定市医管局关于在市属医院推
开医药分开改革相关的工作方案。 2.出台
《药品阳光采购实施细则》，在2016年底前
完成市属22家医院中、西药品的阳光采购工
作。

工作方案、 实施细则、采购公告、市属医
院候选产品目录及各医院采购目录

推进总会计师设置试点。
1.制定《市属医院总会计师管理办法（试
行）》。 2.为部分市属医院配备总会计师
。

《市属医院总会计师管理办法（试行）》

推进监事会有效运转。

实现监事组覆盖全部市属医院，将“三重一
大”事项落实、干部管理、运行管理、审计
问题整改等纳入外派监事会监督重点，完善
监事相关制度，确保市属医院安全有序运营
。

监事相关制度等相关材料

四、非首都功能疏解 推动部分市属高校和医院疏解。

1.加快天坛医院迁建工程建设进度,年底前
完成外立面装修、机电安装施工，进行室内
装修及室外工程施工，配合做好大型医疗设
备安装。 2.推进友谊医院顺义院区项目，
确保项目在2016年内开工建设；力争实现朝
阳医院东院建设工程开工。 3.启动实施通
州行政副中心医疗项目前期工作。

进度报告等相关材料

五、国有资产监管
出台医院国有资产损失责任追究制度，切实
履行改革过程中的国有资产监管职责。

对国有资产损失行为进行分类分析，分别制
定管理监督措施，出台《市属医院资产损失
责任追究暂行办法》。

《市属医院资产损失责任追究暂行办法》

六、对外合作 规范市属医院对外医疗合作。

明确市属医院医疗合作的原则、基本要求、
申报流程、协议内容及监督管理等，规范不
同合作形式下的医院治理、财务管理、收益
分配等问题，出台《市属医院医疗合作项目
管理办法》。

制定《市属医院医疗合作项目管理办法》及
合作协议模板。

七、医院规范标准
编制技术规范，提高市属医院基础运行水平
。

1.编制基础运行管理岗位技术标准（包含岗
位设置标准、岗位职责、岗位规范等）。
2.研究制定市属医院安保、保洁、绿化、洗
涤、电梯等物业服务技术规范和考核标准。
3.编制市属医院卫生间管理标准规范。 4.
编制市属医院食堂管理标准规范，严格落实
食品安全管理法律法规各项要求。

《基础运行管理岗位技术标准》，《市属医
院物业管理规范》，《市属医院卫生间管理
规范》，《市属医院食堂管理规范》

三、现代医院管理制度



八、安全稳定
按计划在市属医院实施安防系统升级改造项
目。

开展第一批项目实施单位安防升级改造项
目，建立市属医院安防系统综合管理平台。

验收报告，安防综合管理平台

九、医院绩效考核评价 对22家市属医院开展绩效考核。
合理调整和设置2016年度市属医院绩效考核
评价指标体系，完成对22家市属医院的绩效
考核工作。

《2016年度市属医院绩效考核与评价指标体
系》 《市属医院绩效考核暂行办法》

试点建立包括市属三级综合医院、专科医院
和康复特色医院在内的康复医联体，开展脑
卒中、脑外伤等8种疾病的康复双向转诊服
务，方便患者就诊和住院。

1.制定下发《北京市医院管理局关于在市属
医院试点建立康复医联体的通知》。 2.年
内康复患者转诊不少于400人次。

相关文件、工作总结

强化医联体内部分工协作，完善社区首诊、
双向转诊的分级诊疗服务体系。

1.按照市卫生计生委统一部署落实分级诊疗
改革任务。2.开发社区医生转诊挂号微信平
台，在3家医联体进行试点，探索社区优先
挂号的有效途径。

社区医生转诊挂号微信平台

试点建立知名专家团队，探索建立医院内部
层级就诊模式。

在天坛医院、宣武医院、同仁医院3家市属
医院试点选取部分重点专科知名专家组建15
个知名专家团队，建立医院内部层级诊疗工
作模式。

《市属医院知名专家团队服务模式试点启动
工作方案》、《北京市医院管理局关于在市
属医院开展知名专家团队服务模式试点工作
的通知》、活动纪要等

十一、药事服务管理
成立运行总药师委员会，在合理用药管理、
规范药品遴选采购和标准化研究等方面带动
市属医院药学学科整体提升。

1.在2016年6月底前成立总药师委员会。 2.
出台市属医院药品遴选与采购办法、开展大
数据处方点评、继续完成用药咨询标准化丛
书。

相关文件、工作总结

十二、重点学科建设
深入实施“培育”计划，完善市属医院学科
发展平台。

组织2017年度“培育计划”申报、评审工
作，最终立项100个。

2017年度“培育计划”申报通知、评审通知
、申报书、立项通知等

十三、人才队伍建设 建立局领导联系专家制度。

制定《局领导联系专家制度》，每名局领导
负责联系2—3名“使命”团队负责人；每名
院领导联系部分“登峰”团队负责人，医院
主管部门与导师共同负责“青苗”人才的管
理指导。

《局领导联系专家制度》

十四、突发公共卫生事件医疗
救护

加强市属医院突发事件应对能力，提高群体
伤（病）救治能力，进一步统一和规范院内
群体伤（病）检伤分类标识的种类及应用，
将设计方案投入生产并在市属医院范围进行
试点应用。

确定检伤（病）分类标识的设计方案，制作
试点医院马甲、袖标、档案袋、腕带、胸前
贴、编码贴纸、悬挂标识、整理箱等检伤分
类标识。

检伤分类标识相关实物

十五、市属医院精神文明建设
将改善患者体验摆在突出位置，大力弘扬人
文医学主旋律。

通过试点，逐步推进市属医院人文医学培训
基地建设，年内建成2家培训基地；组织开
展市属医院人文医学巡讲工作，年内确保每
家市属医院至少巡讲1次。

活动纪要

宣武医院改扩建一期工程。
年底前完成全部工程建设任务，项目达到试
运行条件。

进度报告等相关材料

北京同仁医院经济技术开发区院区扩建工程
。

加快项目建设，年底前完成全部地下主体结
构施工。

进度报告等相关材料

十、优化服务流程

十六、医院基本建设



十七、市委市政府交办的其他
重点工作

其他市政府重点工作及协办事项。 按照要求保质保量完成相关工作。 相关资料

十八、问题整改
国务院督查、审计署审计和上年度存在问题
。

落实相关整改措施。 整改报告

十九、政务信息报送 政务信息报送工作。 按规定报送政务信息。 相关记录
深入开展“学党章党规、学系列讲话，做合
格党员”学习教育，严明党的政治纪律和政
治规矩，坚决与以习近平同志为总书记的党
中央保持高度一致，坚决贯彻中共北京市委
的决策部署，确保政令畅通。

按该项折子任务要求完成相关工作 相关材料

巩固拓展群众路线教育实践活动和“三严三
实”专题教育成果，认真抓好“两学一做”
学习教育，坚持依法行政、为民务实、廉洁
高效，努力建设人民满意的服务型政府。

按该项折子任务要求完成相关工作 相关材料

继续保持惩治腐败高压态势，落实党风廉政
建设主体责任，健全廉政风险防控机制，严
肃查处以权谋私、失职渎职案件和腐败问
题，切实做到干部清正、政府清廉。

按该项折子任务要求完成相关工作 相关材料

二十、其他任务


